	Sammenlægning af Egvad-Holmsland-Ringkøbing-Skjern-Videbæk kommuner

Projektgruppen vedrørende

 SKOLE- OG SPECIALUNDERVISNING




AFRAPPORTERING

Skole- og specialundervisning
Planlægningsfasen

Udarbejdet af

Gurli Larsen, Ringkøbing Amt

Flemming Sørensen, Egvad Kommune

Kaj Røjkjær, Ringkøbing Kommune

Preben Hørsted, Skjern Kommune

Jens Ole Koch, Holmsland Kommune

Preben Vils Pedersen, medarbejderrepræsentant

Flemming Lauritsen, Videbæk Kommune

BILAG:

1. Organisationsmodel på forvaltningsniveau.

2. Oversigt over specialpædagogiske tilbud.

3. Organisering af IKT-området

4. Beskrivelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning

5. Organisationsmodel vedr. ungdomsskolen på adm. niveau

6. Organisationsmodel vedr. ungdomsskolen på distriktsniveau.

7. Organisationsmodeller vedr. befordring model 1

8. Organisationsmodeller vedr. befordring model 2

indhold:

3Indledning


4Organisering af undervisningsområdet på forvaltningsniveau


6Organisering af skolevæsenet på skoleniveau.


9Lederfora – i et fælles skolevæsen


10Specialundervisning og specialpædagogiske tilbud


12Skolebiblioteket – skolens læringscenter.


13Undervisning af tosprogede elever.


13IKT (Informations og kommunikationsteknologi)


15Ungdommens Uddannelsesvejledning


16Ungdomsskolen


19Budgetmodel


19Timetildeling til normalundervisningen


21Efter- og videreuddannelse


21Elevbefordring


21Aftaler vedr løn og arbejdstid


22Skolebestyrelser


22Afsluttende bemærkninger




Indledning

Nærværende materiale er projektgruppens bud på et godt grundlag for harmonisering og udvikling af det kommende Ringkøbing – Skjern skolevæsen. Et skolevæsen der er både pædagogisk og økonomisk bæredygtigt.

Ved bæredygtighed forstås:

· At skolevæsenet lever op til de krav og kvalitetsforventninger, der stilles til undervisningen i dag. 

· At det er fremtidssikret i forhold til de politiske planer og ideer, der er på vej.

· At det kan finansieres indenfor de rammer, der er givet og samtidig frigøre midler til fortsat investering i udvikling og anlæg.

· At nyansatte skoleledere indenfor 5 år har afsluttet en pæd. diplomuddannelse i ledelse.

· At efter- og videreuddannelsen af lærerne er målrettet og systematisk.

· At udviklingsprojekter sikres forankring og bliver en naturlig del af hverdagen.

Det er projektgruppens opfattelse, at det nye skolevæsen skal kendes ved at være fagligt og pædagosisk udviklingsorienteret. Det betyder eksempelvis, at der skal arbejdes med at udvikle en fælles evalueringsskultur. At der iværksættes iniviativer, der sikrer børn og unge et sammenhængende og helhedspræget forløb båret af en rummelig folkeskole, hvori der også er en klar fokusering på, at nedbryde den negative sociale arv.

Det er også projektgruppens mening, at der i det nye skolevæsen forberedes en betydelig satsning på IKT-området. En IKT-satsning, der skal sikre eleverne i Ringkøbing-Skjern Kommune et højt kvalificeret afsæt ved overgangen til ungdomsuddannelserne. 

Endelig peges der også på betydningen af, at der i et skolevæsen præget af megen autonomi på skolerne udarbejdes sikre rutiner omkring kommunens (læs: politikernes) tilsyn med folkeskolerne.

For at skolerne også i fremtiden skal kunne leve op til de stillede krav inden for den økonomiske ramme finder projektgruppen, at det er af største vigtighed, at det politiske niveau på baggrund af denne afrapportering drøfter og beslutter sig for en målsætning for den fremtidige organisering af skolevæsenet.

En klar og langsigtet målsætning er nødvendig af følgende grunde:

· Udviklingen på skolerne skal koordineres med denne målsætning.

· Dialogen frem mod beslutningen om fremtidige skoledistrikter og skolestørrelser skal ske på baggrund af et klart formuleret mål.

· Beslutninger om struktureringen af servicefunktioner som f. eks. specialpædagogiske tilbud, skolebiblioteksvæsen o.lign. skal passe med den fremtidige struktur

· Beslutninger om evt. fremtidig samdrift af skole- og institution skal ske i overensstemmelse med målsætningen.

· Beslutninger om ombygninger og renoveringer bør træffes på baggrund af en langsigtet planlægning.

· Målsætningen bør spille en afgørende rolle ved besættelse af lederstillinger.

· Alle kommende projekter, investeringer i udstyr og anlæg skal ske i overensstemmelse med målsætningen.

· Organisering af ungdomsskole, klubber, skolebiblioteker og SSP skal ske på baggrund af målsætningen.

En klar og langsigtet politisk målsætning er forudsætningen for udarbejdelse af handle- og strategiplaner. 

Organisering af undervisningsområdet på forvaltningsniveau
Kort opsummering

Forslaget til organisationen på forvaltningsniveau beskrives sådan:

Området ledes af en fagchef, der udover det daglige driftsansvar skal indgå i et tværsektorielt samarbejde med fagcheferne for henholdsvis børnepasning samt børn og familie.

I et ledelsesteam sammen med fagchefen placeres 3 afdelingsledere: Én med hovedvægten på det administrative område – én med hovedvægten på det pædagogiske udviklingsområde – én med hovedvægtning på specialundervisning, specialpædagogik og specialskoler.

Hvis PPR lægges under fagchefen for undervisning, bør den ledende psykolog placeres på forvaltningen sammen med souschefen. 

Der oprettes et sekretariat på forvaltningen til at betjene området. Det skønnes, at behovet for administrative medarbejdere vil være ca. 10 årsværk. Nogle af disse sekretariatsfunktioner kan evt. være tværgående for hele området 0 – 18 år.

Forslaget er grafisk beskrevet i bilag 1

Beskrivelse af forslaget

Fagchefen:

Beskrivelsen af fagchefens jobprofil vil fremgå af materialet i forbindelse med opslag af stillingerne. Det ligger dog allerede fast, at fagchefen har det øverste personale- og driftsmæssige ansvar.

Det er vigtigt, at fagchefen indgår i et tværsektorielt ledelsesteam med de 2 øvrige fagchefer. Dette ledelsesteam kan tillægges formelle tværgående opgaver eksempelvis som styregruppe for PPR, men også  mere udviklingsprægede emner som f. eks. udformning af målbeskrivelser, indsatsplaner og strategier.

Det forudsættes, at institutionerne inden for områderne: Folkeskoler, specialskoler, ungdomsskole, Ungdommens Uddannelsesvejledning og PPR organiseres med en høj grad af selvforvaltning inkl. lønsumsstyring. Lederne inden for disse områder refererer direkte til fagchefen.

Afdelingsledere

Der oprettes 3 afdelingslederstillinger, som sammen med fagchefen udgør det daglige ledelsesteam i undervisningsområdet.

Opgaverne deles i en administrativ, en specialpædagogisk samt en pædagogisk udviklingsdel.

Afdelingslederen for den administrative del bliver ansvarlig for det økonomiske område vedr. de selvforvaltende enheder, normering, elevadministration, betaling til og fra andre kommuner, webbetaling o.lign.

Der tilknyttes administrative medarbejdere til at varetage de forskellige sagsområder.

Afdelingslederen for den administrative er leder af sekretariatet

Afdelingslederen vedr. det specialpædagogiske område skal styre og koordinere tilbudene på dette område, der strækker sig fra den almindelige kompenserende specialundervisning på den enkelte skole til de vidtgående tilbud på specialskoler. En af hovedopgaverne bliver i samarbejde med PPR og den pæd. afdelingsleder at sikre en målrettet udvikling.

Afdelingslederen for den pædagogiske udviklingsdel skal styre og koordinere målsætningsarbejde, udviklingsarbejde og projekter samt administrere det praktiske arbejde vedr. tilsynet med skolevæsenet.

Afdelingslederen bliver daglig leder af konsulentgruppen som eksempelvis består af skolebibliotekskonsulent, pæd. udviklingskonsulent, pæd. IT-konsulent.

PPR

Hvis PPR flyttes fra børne- og ungeområdet, skal den ledende psykolog og souschefen placeres på forvaltningen sammen med den del af specialistgruppen, der ikke placeres i de enkelte distrikter . PPR-administrationen placeres i undervisningsafdelingen.

Undervisningssekretariatet

Sekretariatet tager sig af alle sekretæropgaver (telefonpasning, praktiske forhold vedr. møder, mødeindkaldelser, dagsordener, referater og redigering). 

Placeres befordringsområdet i undervisningsområdet, skal denne opgave løses af administrative medarbejdere placeret i sekretariatet.

Fordele/ulemper

Den skitserede organisationsmodel sikrer sammenhæng i området 0 – 18 år.

Det er en flad struktur, der for den enkelte leder sikrer direkte reference til fagchefen, hvad angår personlige- og ledelsesmæssige emner og til afdelingslederne vedr. enkelte sager af faglig karakter.

Mulighederne for etablering af en værdibaseret organisationskultur vil være optimale.

Det er en enkel effektiv model til at sikre højst mulig kvalitet inden for de økonomiske rammer, idet der vil være tæt daglig sammenhæng mellem målsætning, planlægning, udvikling, drift og evaluering.

Indstilling

Projektgruppen indstiller, at den beskrevne model vedtages.

Implementering

Den besluttede organisationsmodel bør implementeres så hurtigt som muligt med henblik på planlægningen af skoleåret 06/07.

Det er derfor vigtigt, at der tages endelig stilling til placeringen af de 3 områder, der d.d. er placeret under andre projektgrupper. Det drejer sig om PPR, SSP og befordring.

Organisering af skolevæsenet på skoleniveau.

Kort opsummering

Arbejdet med organisering/strukturering af et skolevæsen rummer to hovedelementer:

· Skolen som undervisnings- og fritidssted

· Skolen som en del af lokalsamfundet.

Projektgruppen beskæftiger sig i dette materiale kun med skolen som undervisnings- og pasningssted, idet vi mener, det er et rent politisk anliggende at afgøre, hvilken vægtning lokalsamfunddelen skal have i forhold til strukturen.

Skolevæsenet i dag består af 28 almindelige folkeskoler, 3 kommunale specialskoler og 1 amtsspecialskole.

Den faseopdelte skoler er indført på skolerne i Egvad Kommune.

Ved en faseopdelt skole forstås, at skoleforløbet opdeles i følgende faser: 0. 3. årgang, 4. – 6. årgang samt 7. – 9. årgang.

Projektgruppen foreslår, at man nu gennemfører den faseopdelte skole i den ny kommune

Indførelsen af den faseopdelte skole vil ændre grupperingen af skoler efter størrelse. En ændring, der vil blive forstærket af den forventede nedgang i elevtallet.

	Elevtal
	Nu
	Efter 

faseopdeling

	    0 – 100 elever
	6
	7

	101 – 150 elever
	8
	8

	151 – 300 elever
	5
	4

	301 -        elever
	9
	9


KL’s beregninger viser, at med 2 liniefag i læreruddannelsen vil det kræve skolestørrelse på 150 elever for at kunne leve op til den forventede lovgivning med krav om linefagsuddannelse i de centrale fag.

Halvdelen af vore skoler ligger i dag under denne grænse.

Det er projektgruppens opfattelse, at en optimal skolestruktur i Ringkøbing-Skjern Kommune burde bestå af 14 – 16 tosporede folkeskoler alle med 0. – 9. årg.

Projektgruppen tager ikke stilling til 10. årgangs placering. Endeligt indhold og struktur besluttes først, når regeringens politik på området er kendt.

Det er projektgruppen opfattelse, at skoler i gruppen 0 – 100 elever, ikke vil være bæredygtige i pædgagogisk og økonomisk forstand. 

Skoler i gruppen 101 – 150 elever bør vurderes grundigt i forbindelse med ændrede skoledistrikter.

Kort sagt: 

Det er projektgruppens opfattelse, at der skal tegnes et helt nyt kommunalt skoledistriktskort med pædagogiske og økonomiske bæredygtige  enheder.  Dette  kræver en politisk målsætningsbeslutning.

Beskrivelse af strukturproblematikken.

Det er vanskeligt præcist og entydigt at definere hvilke kriterier, der beskriver en pædagogisk og økonomisk bæredygtig skole.

Projektgruppen peger på følgende elementer:

· Antallet af elever på en skole er grundlaget for tildeling af løn- og øvrige driftsresurser. Uanset hvilken tildelingsmodel der anvendes, vil det på en lille skole blive nødvendigt med ekstratildeling af timer, for at skolen kan leve op til lovgivningen. Eksempelvis udgør disse ekstratildelinger i skoleåret 05/06 ca. 2,5 fuldtidsstillinger i Videbæk Kommune. 

· Tidligere har man prøvet at kompensere for ovenstående problemstilling gennem samlæsning af flere årgange. Den løsningsmulighed vanskeliggøres ved indførelsen af bl.a. faste trinmål og obligatoriske test.

· Nedgangen i elevtallet (14 % frem til 2020 ifølge Vaterpasanalysen) samt indførelsen af den faseopdelte skole, vil gøre de små skoler endnu mindre. Projektgruppen ser allerede i dag, at der kun indskrives ganske få elever i børnehaveklassen på nogle skoler. Der ses årgange med et elevtal på 2 – 6 elever. Med den forventede elevtalsudvikling vil hensigtsmæssige klassedannelser ikke være mulig. Med hensigtsmæssig klassedannelse menes klassestørrelser på min. 10 og max. 26 elever.

· Det har ikke altid været ukompliceret for de små skoler at skaffe kvalificerede lærere til de smalle fagområder: Tysk, fysik, musik, sløjd m.m. Denne problematik vil blive forstærket, som følge af det forventede krav om, at kun liniefagsuddannede lærere må varetage undervisningen i de centrale fag.  En lille skole kan ikke, inden for sin lærergruppe, dække de nødvendige fagkombinationer (jævnfør KL’s beregninger på området.)

· En stor del af den pædagogiske og faglige udvikling på en skole sker gennem klasse- og fagteams. På en mindre skole vil mange fagteams bestå af 1 person. Det betyder, at den pågældende ikke har mulighed for faglig sparring på skolen.

· Uanset skolestørrelse vil der være mange områder man af driftsmæssige årsager ikke kan have mindre end ”1 ting” af 

· Forskelligt administrativt og undervisningsmæssigt udstyr.

· Faglokaler eller andre former for fysiske rammer.

· Teknisk og administrativt personale.

· Driftsmæssige områder som elevadministration, økonomiadministration og skemalægning.

Alle disse områder og flere andre skal i dag ganges med antallet af skoler, hvor de samme opgaver kunne løses ved anvendelse af færre resurser.

Den politiske/administrative opgave bør derfor være:

At etablere skoledistrikter :

· der medfører skolestørrelser, så der kan laves en hensigtsmæssig klassedannelse.

· der medfører et normeringsgrundlag, der sikrer et bredt kvalificeret lærerpersonale.

· der sikrer et resursegrundlag, så undervisningen kan organiseres med en høj grad af undervisningsdifferentiering/rummelighed ved hjælp af holddeling m.m.

· der er bæredygtige både i forhold til faseopdelingen og etablering af selvstyrende teams.

· hvor skolernes fysiske rammer understøtter nuværende og kendte fremtidige krav.

· der er bæredygtige i forhold til arbejdet med IKT på alle niveauer.

· hvor skolerne har en størrelse, der sikrer en rationel drift på det pædagogiske, administrative og tekniske område.

Indstilling:

Det indstilles, at der snarest tages fat på at udforme politiske målsætninger vedr. skoler og skoledistrikter i Ringkøbing-Skjern Kommune.

Implementering:
Når disse målsætninger er på plads kan en handleplan for omstrukturering laves og alle øvrige beslutninger målrettes.

Elementerne i både slutmålet samt overgangsfaserne bør bl.a. være:

· Samdrift af 2 eller flere skoler på forskellige områder: Det teknisk/administrative, det planlægningsmæssige o.lign. 

· Fællesledelse og drift af 2 skoler.

· Samdrift af skole og institution

· Nedlæggelse af skoler.

Lederfora – i et fælles skolevæsen

Projektgruppen ønsker at understrege vigtigheden af at det nye skolevæsen omfattende 28 folkeskoler  og 3 specialskoler bindes sammen af en overordnet mødestruktur, der skal sikre et fælles skolevæsen, hvor viden og erfaring kan formidles til gensidig inspiration og udvikling. Efterfølgende foreslås en relativ stram struktur for fremtidige skoleledermøder i Ringkøbing-Skjern kommune. En mødestruktur, der også åbner op for muligheden for at justere formen, når kommunesammenlægningen er en realitet.

LEDERMØDER: 

Der afholdes 6 årlige skoleledermøder, hvor samtlige 28 skoleinspektører deltager. Derudover deltager  lederne af Skjernåskolen, Bækgårdskolen, Dagskolen og Rindum Kjærgård i møderne. – Møderne ledes af fagchefen for undervisning.

Der placeres 3 møder med 5-6 ugers mellemrum i henholdsvis efterårs- og forårsmånederne. Mødernes dagsorden fastlægges på initiativ af fagchefen, der i samråd med 3 valgte repræsentanter for skolelederne udformer  den endelige dagsorden.

Ledermøderne kan i forbindelse med behandlingen af fagspecifikke punkter invitere lederen af PPR, skolebibliotekskonsulenten, ungdomsskoleinspektøren, fagkonsulenter eller andre, der med særlig indsigt vil kunne bidrage til en god sagsbehandling.

Møderne afvikles på rådhuset i Videbæk. Efter aftale kan møderne også afvikles andre steder i kommunen.

SKOLELEDERKONFERENCER: 

Udover de anførte 6 årlige skoleledermøder foreslås det endvidere, at der 2 gange i løbet af skoleåret afvikles skolekonferencer af et døgns varighed. Konferencerne placeres henholdsvis i løbet af foråret og i løbet af efteråret. Deltagerkredsen omfatter samtlige skoleledelser på kommunens 28 skoler og ledelserne på de 3 specialskoler.

På konferencernes program ligger der fast et skoleledermøde. Det betyder, at det samlede årlige antal skoleledermøder bliver på i alt 8 møder.

I forbindelse med en af skolelederkonferencerne inviteres det fagpolitiske udvalgs medlemmer og direktøren for fagområdet til en dialog om skolepolitiske forhold, skoleudvikling, økonomi, virksomhedsplaner m.v.

Skolekonferencerne tilrettelægges på initiativ af fagchefen under medvirken af de tre valgte skolelederrepræsentanter.

Skolekonferencerne skal derudover indholdmæssigt bygges op med eksempelvis foredrag og drøftelser af temaer, der dels skal udvikle sammenhængskraften i det fælles skolevæsen, men også ideudvikle til fælles bedste.

ANDRE MØDEFORAER: 

Projektgruppen peger endvidere på muligheden af at organisere andre mødefora. Geografiske forhold i Ringkøbing-Skjern kommune gør, at det kan vise sig formålstjenligt at nedsætte geografiske ad hoc mødegrupper, under skoleledermøderne.  Stillingtagen til at etablere sådanne mødefora bør vurderes i tiden frem til kommunesammenlægningen og efterfølgende, når det samlede skolevæsen er organiseret med de fastlagte skoleledermøder og skolelederkonferencer.

ELEKTRONISK MØDEFORUM:

Projektgruppen foreslår, at der under indtryk af store køreafstande indenfor den nye storkommune organiseres et elektronisk mødeforum, hvor ledelserne skolerne imellem sammen med ledelsen for undervisning kan udveksle orienteringsstof, fremsætte forslag til dagsordener, udsende referater og ideudveksle som supplement til de ovenfor planlagte mødeaktiviteter.

Indstilling:

Projektgruppen indstiller at ovenstående organisering af lederfora vedtages.

Implementering:

Projektgruppen foreslår, at man allerede fra starten af 2006 iværksætter de ovenfor beskrevne initiativer. Den komplekse opgave det er at samordne 5 kommuners skolevæsener gør det hensigtsmæssigt allerede inden den egentlige kommunesammenlægning 1 januar 2007 at organisere mødeaktiviteter af forskellig form. 

Specialundervisning og specialpædagogiske tilbud

Den specialpædagogiske indsats fordeler sig i dag på følgende områder:

Vidtgående specialundervisning 

UNDEN FOR SKOLENS NORMALE RAMMER           Kommunale specialskoler 

Specialklasser 
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Enkelt integrerede elever 

INDENFOR SKOLENS NORMALE RAMMER         Støtte til enkelt lever i klassen 

Almindelig specialundervisning 

Kun resurserne til den almindelige specialundervisning indgår i folkeskolernes faste normering på baggrund af timetildelingsmodeller.

De øvrige resurser tildeles på baggrund af årlige visitationer.

Beskrivelse af området.

Projektgruppen mener, at:

· Der også i det kommende skolevæsen anvendes de 6 forskellige former for specialpædagogiske tilbud.

· Der fortsat vil være brug for at købe tilbud indenfor det vidtgående område i andre kommuner.

· Der skal arbejdes på at udvikle rummelige læringsmiljøer i skolerne, så tilbuddet gives i eller så tæt på elevens normalklasse som muligt.

· Mulighederne for større rummelighed prioriteres højt ved renoveringer og andre bygningsmæssige ændringer.

· En større mængde af den samlede resurse skal ligge på skolerne. Hermed menes, at AKT-lærere og PPR i samarbejde med skolerne gives muligheden for at udvikle læringsmiljøer, der kan rumme og udvikle det enkelte barn.

· Efter- og videreuddannelse af ledere og lærere prioriteres højt.

· Der søges fleksibilitet i anvendelsen af pesonaleresurser for lærere, pædagoger og pædagogmedhjælpere i forbindelse med indgåelse af helhedsaftaler. 

· Det er vigtigt, at tilbud som specialklasser, specialskoler og vidtgående institutioner bevares. De forskellige tilbud tilpasses behovet i den nye kommune.

Harmonisering/Udvikling

Det specialpædagogiske tilbud i de enkelte kommuner er i bilag 2 beskrevet, som det ser ud i dag – herunder også Skjernåskolen.

Projektgruppen har følgende kommentarer til de enkelte områder:

Den kompenserende specialundervisning

Der skal udarbejdes ens tildelingsmodel for samtlige skoler samt en beskrivelse af, hvad der forventes dækket af disse timer.

Enkeltintegrerede elever og støtte til enkeltelever i klassen.

Med amternes ophør forsvinder begrebet ”enkeltintegreret”. For fremtiden vil vi kun benytte udtrykket ”støtte til enkeltelever i klassen”.

På dette område skal der udarbejdes et sæt visitationskriterier vedr. tildelingen af timer.

Der skal sættes gang i en udvikling , hvor disse resurser sammen med timerne til den kompenserende specialundervisning samt evt. timer til holddannelse fremmer udviklingen af mere inkluderende læringsmiljøer på skolerne.

Specialklasser

De eksisterende specialklasser bevares.

På sigt skal  specialklassestrukturen tilpasses målet for den fremtidige organisering af skolevæsenet.

Nuværende kommunale specialskoler

De eksisterende kommunale specialskoler bevares og udvikles i forhold til den fremtidige skolestruktur og behovet for specialpædagogiske tilbud udenfor den alm. folkeskole.

Skjernåskolen

Skjernåskolen bevares og indgår i gruppen af kommunale specialskoler. Skolen bliver udgangspunktet for evt. udvikling af nye tilbud indenfor det vidtgående område.

Øvrige kommentarer

Hele det specialpædagogiske felt skal være med til at løfte den specialpædagogiske viden i folkeskolerne med henblik på at udvikle en større rummelighed.

Der skal være en tæt sammenhæng både supervisions- og uddannelsesmæssigt mellem normal og specialområdet.

Indstilling:

Opgaven med at organisere og harmonisere ovenstående  påhviler de 3 fagchefer indenfor området 0 - 18 år.

Skolebiblioteket – skolens læringscenter.

Beskrivelse af området.

Skolebibliotekerne i Ringkøbing-Skjern Kommune vil være karakteriseret ved det enstrengede system, hvilket betyder, at skolebibliotekerne indkøber, registrerer og formidler alle skolens informationsbærende materialer.

På det bibliotekstekniske område samarbejdes der i videst mulig udstrækning med folkebiblioteket i kommunen. Det kan dreje sig om fælles indkøb, materialeklargøring, edb-system og database.

Der ansættes en skolekonsulent for kommunens skolebiblioteksvirksomhed. I startfasen, hvor der er en række specifikke implementeringsopgaver, kan der være tale om 2 personer på stillingen.

Skolebibliotekskonsulenten

Skolekonsulenten varetager sit arbejde under ansvar overfor fagchefen for undervisning. Skolekonsulentens arbejdsopgaver vil være af samarbejdsmæssig, koordinerende og vejledende karakter.

Skolekonsulenten har gennemgået skolebibliotekaruddannelsen.

Der ansættes det nødvendige kontorpersonale til at bistå skolekonsulenten med det administrative arbejde.

Det daglige arbejde

Det daglige arbejde i skolebiblioteket forestås af en skolebibliotekar, der er en lærer, der har gennemgået skolebibliotekaruddannelsen. Arbejdet udføres i tæt samarbejde med de øvrige ansatte på skolen og under ansvar overfor skolens leder.

Der ansættes bogopsættere til oprydningsarbejde på skolebibliotekerne.

Budget

Den del af skolebibliotekets budget, der anvendes til materialeindkøb, smelter sammen med skolens undervisningsmiddelbudget. Skolekonsulenten beholder et centralt budget til edb, mødevirksomhed og fælles kulturtiltag.

Skolebibliotekaren

· Kommunens skolebibliotekarer mødes til en 2-dages konference en gang om året. Anden mødevirksomhed aftales ad hoc. 

· Materialevalget, som det kendes i dag, afløses af et fuldstændigt elektronisk materialevalg.

· Tiden til skolebiblioteksvirksomhed aftales i en kommuneakkord.

Indstilling:

Projektgruppen indstiller at ovenstående organisering af skolebiblioteket vedtages.

Aktuelle opgaver ved implementeringen:

· Der udpeges en skolekonsulent for skolebiblioteksvirksomheden.

· Placering af øvrigt personale.

· Etablering af en kørselsordning mellem kommunens institutioner.

· Samkøring af edb-baser.

Undervisning af tosprogede elever.

Beskrivelse af området

Tosprogsområdet er i dag et meget bredt område. Der arbejdes med følgende kategorier:

· Børn af flygtninge – nogle primært – andre sekundært traumatiserede og derfor ikke umiddelbart undervisningsparate.

· Børn der umiddelbart kan deltage i modtageundervisning.

· Børn, der er integrerede i nomalklasser, men har behov for lektiehjælp og hjælp til fortsat integration.

· Børn af indvandrerfamilier, som repræsenterer en meget bred sprogvifte.

· Sprogstimulering i førskolealderen jævnfør folkeskolelovens § 4A.

· Støtte til unge, der starter i ungdomsuddannelserne for at ungå ”drop-outs”.

Indsats

Både indhold og struktur på området er i dag meget forskellig i de 5 kommuner.

For at sikre en ensartet indsats og de bedste resultater, bør der udformes en politisk målsætning, der dækker hele det brede tosprogsområde.

Indstilling:

Projektgruppen indstiller, at der udformes en politisk målsætning for området. Undervisningsområdet udarbejder en indholds- og strukturplan.

IKT (Informations og kommunikationsteknologi)
(i den følgende tekst bruges begrebet IKT, når der er tale om funktioner med overvejende pædagogisk indhold og begrebet IT, når der er tale om funktioner med teknisk indhold.)

Kort opsummering:

Projektgruppen indstiller, at der med virkning fra 1.1.2007 nedsættes et kommunalt IKT-udvalg, Samtidig normeres 1 fuldtidsstilling som IKT- konsulent, og der findes tid til 2 fuldtids IT-teknikerstillinger i den nuværende afsatte tid til vedligehold af skolernes IT-udstyr.

Beskrivelse af forslaget

Der oprettes en stilling som fuldtids IKT-konsulent for Ringkøbing-Skjern Kommune.

Konsulentens funktioner og kompetencer beskrives nærmere.

Af hovedopgaver kan nævnes: Strategisk planlægning af Ringkøbing-Skjern Kommunes brug af IKT samt planlægning for vedligehold og udbygning af skolernes elev-IT-udstyr. Vedligehold og ajourføring af kommunens læseplaner på området. Brug af skole-hjem portalen MinSkole.

Der udformes en IKT-plan for lærerområdet, hvor følgende områder indgår: Uddannelse, lærerarbejdspladser, hjemmearbejdspladser/opkobling og hardware.

Der nedsættes et kommunalt IKT-udvalg, som sammensættes af 2 repræsentanter for overbygningsskolerne, 2 repræsentanter for grundskolerne, 1 repræsentant for specialskolerne, 1 repræsentant for Skjernåskolen samt en repræsentant for IT-teknikerne. IKT konsulenten er født formand for udvalget. Skolernes repræsentanter i udvalget vælges blandt skolernes IKT-vejledere. Udvalgets funktioner og kompetencer beskrives nærmere.

Organisationen for IKT området fremgår af bilag 3.

Hver skole bibeholder en IKT-vejleder, der overvejende skal have pædagogiske funktioner. Alle IKT-vejlederne mødes 3 gange årligt for at udveksle erfaringer og ideer. IKT-konsulenten er formand for gruppen. Udvalgets funktioner og kompetencer beskrives nærmere.

I nogle af kommunernes IT-afdelinger er ansat personale, som har tid afsat til vedligehold/ opgradering/skruetrækkerarbejde. Disse stillinger lægges sammen til 2 fuldtids IT-teknikerstillinger. De 2 medarbejdere bliver ansvarlige for, at alle skolernes elevmaskiner fungerer.

Der udarbejdes IKT- læseplaner for 0. – 6. klasse som vedtages politisk, og som skal være gældende for alle skoler.

Der udarbejdes en funktions- og kompetencebeskrivelse for IKT-vejlederne. På baggrund af denne forhandles der en arbejdstids/lønaftale for vejlederne.

Økonomi:

Den tid og økonomi, der i dag bruges til IT-udvalg, IT-vedligehold (evt. i kommunernes IT-afdelinger) og IT-vejledningsfunktioner lægges sammen, og den foreslåede struktur skabes inden for denne ramme.

Indstilling.

Projektgruppen indstiller, at der oprettes en fuldtidsstilling som IKT-konsulent. Desuden oprettes et IKT-udvalg bestående af 8 medlemmer, der er valgt repræsentativt blandt kommunens skoler, 1 IT-tekniker samt IKT-konsulenten.

Desuden lægges kommunernes tid, der er afsat til teknisk vedligehold af skolernes undervisningsmæssige udstyr sammen, således der kan oprettes 2 fuldtidsstillinger som IT-teknikere. De skal have som funktion at reparere, installere og opgradere skolernes undervisningsmæssige IT-udstyr.

Alle skoler og dermed alle forældre skal have adgang til at kommunikere med skolen og få oplysninger om barnets skolegang via en portalløsning (KMD MinSkole). Samme portal rummer desuden et lærerintranet samt andre funktioner.

Beskrivelse af forslagets konsekvenser(fordele/ulemper)

Skolernes IT-udstyr bringes til en ensartet standard bl.a. af hensyn til vedligehold, men også for at elever og lærere har adgang til lige muligheder.

Dette bør ske over en årrække, da der er tale om en omfattende proces.

Indførelsen af KMD MinSkole kræver en del uddannelse af personalet. Denne uddannelse skal planlægges.

Der skal træffes beslutning om hvilket niveau for hardware, opkoblingsmuligheder m.m., der skal lægges på lærerområdet.

Overvejelser om implementering

Skolernes IT-udstyr er meget forskelligt, lige som software også er forskelligt fra skole til skole. Dette betyder ikke noget i overgangen, men på sigt bør man overveje, hvorledes proceduren for anskaffelser skal være. Det er en oplagt opgave for en IKT-konsulent.

Mere ensartede systemer er at foretrække af hensyn til elevernes overgang fra en skole til en anden

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Kort opsummering

Folketinget vedtog den 10. april 2003 ved Lov nr. 298: ”Lov om vejledning om valg af uddannelse og erhverv” en vejledningsreform, som samler ungdomsvejledningen i kommunale vejledningscentre. Det skete under navnet ”Ungdommens uddannelsesvejledning”.

Loven fastsatte startdatoen til den 1. august 2004, og forudsatte at vejledningsindsatsen til den tid ville være forankret i ca. 50 kommunale samarbejder på landsplan. Det er blevet til 46 centre hvoraf Ringkøbing Amt består af tre centre.

UU Ringkøbing Fjord er et samarbejde mellem kommunerne Skjern, Egvad, Holmsland, Ringkøbing og Videbæk med Skjern som administrationskommune.

UU er organisatorisk placeret  i undervisningsområdet. 

Forpligtelser som konsekvens af loven

Organiseringen af og ansvarsfordelingen for vejledningsindsatsen ændres.

Loven forpligtede kommunalbestyrelserne landet over til at oprette centre under betegnelsen ”Ungdommens Uddannelsesvejledning”(UU) for at gennemføre en kvalitativ og koordineret vejledningsindsats i grundskolen og i overgangen til ungdomsuddannelse 

Øvrige bemærkninger

Forvaltningscheferne udgør i øjeblikket UU´s styregruppe. Fra 1. januar 2007 skal der sammensættes en ny styregruppe. 
Ansættelsen af vejlederne er under UU-lederens ansvar. 

Ressourcetildelingerne foregår udfra de faktiske vejledningsopgaver. Vejlederne er enten fuldtidsansatte eller i en kombinationsstilling. Decentral struktur: Alle overbygningsskoler har vejlederkontor. 

Friskolerne indgår fra 2007 i UU´s vejledningsfunktioner.. 

Indstilling:

Projektgruppen indstiller, at UU videreføres i sin nuværende struktur.

Implementering

Da UU er udviklet af de 5 kommuner og siden drevet i fællesskab har implementeringen allerede fundet sted. I forbindelse med indgåelse af aftaler med Danmarks Lærerforening sikres samme serviceniveau overalt i den nye kommune.
I bilag 4 er hele området udførligt beskrevet.

Ungdomsskolen

Kort opsummering:

Projektgruppen indstiller, at der med virkning fra 1.1.2007 etableres én ungdomsskole, Ungdomsskolen Ringkøbing-Skjern med én leder. Der etableres 3 centre for ungdomsskoleaktiviteter i henholdsvis Skjern/Tarm, Ringkøbing og Videbæk. Centrene sørger for, at der også er aktiviteter i Tarm og Hvide Sande

Beskrivelse af forslaget

Ungdomsskolerne samles til én ungdomsskole, Ringkøbing-Skjern Ungdomsskole. Der etableres 3 ungdomsskolecentre, i henholdsvis Skjern/Tarm, Videbæk og Ringkøbing. Desuden bliver der klubmuligheder i Hvide Sande, Ringkøbing, Skjern Tarm og Videbæk (Opsund). Lederen får kontor i et af centrene.

Efter ansøgning udpeges 1 leder blandt de nuværende ledere og souschefer. Vedkommende får det samlede overordnede ansvar. Ledelsesprincipperne i Ringkøbing – Skjern Kommune følges. 

Derefter udpeges et antal funktions- og områdeansvarlige, der hver især er ansvarlige for en eller flere funktioner/områder i ungdomsskolen – se bilag med forslag til organisationsdiagram.

Det forudsættes, at der ikke bruges mere ledelsestid end i dag.

Der er i dag 5,4 ledelsesstilling tilknyttet ungdomsskolerne samt 1,1 sekretær.

De 3 centre får hver en (afdelings)leder. En af de 3 er Ungdomsskolens øverste leder. Til ungdomsskolerne i Skjern og Ringkøbing tilknyttes en områdeansvarlig leder med ansvar for aktiviteterne i henholdsvis Tarm og Hvide Sande.

En af de 2 øvrige udnævnes til souschef. Desuden fordeles en række funktionsansvarsområder. (bilag 5 og 6)

Hver funktions/områdeansvarlig får ansvaret for de(n) funktion(er)/område(r), der er tillagt stillingen, og under ansvar over for lederen. 

Leder og funktions/områdeansvarlige udgør tilsammen ledelsesteamet i Ringkøbing-Skjern Ungdomsskole, og vil have det samlede ansvar for alle aktiviteter i Ungdomsskolen.

Lederens og de funktions/områdeansvarliges arbejdssted bliver Ringkøbing-Skjern Ungdomsskole.

Ungdomsskolen skal have én bestyrelse med politisk godkendte vedtægter. Bestyrelsen skal bestå af 11 medlemmer. Bestyrelsen sammensættes af kommunalbestyrelsesmedlemmer, forældrerepræsentant, organisationer med særlig interesse for ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets parter, medarbejdere og elever ved ungdomsskolen. Bestyrelsen træder i kraft 1. januar 2007

Ledelsesteamet udarbejder i samarbejde med lærere og bestyrelse værdigrundlag, visioner, målsætninger for Ringkøbing-Skjern Ungdomsskole til senere politisk godkendelse.

Der udarbejdes et ensartet tilbud i én fælles brochure, gældende fra 1. august 2006.

Opgaven er lovbunden.

Økonomi:

Budgetterne for 2005:

	
	
	Egvad
	Holmsland
	Ringkøbing
	Skjern
	Videbæk
	I alt

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kommunalt budget
	821.620
	594.100
	2.624.000
	2.347.000
	2.133.900
	8.520.620


Takster for deltagelse i klubberne harmoniseres med udgangspunkt i aktivitetsniveauet.

Indstilling.

Projektgruppen indstiller, at der med virkning fra 1.1.2007 sker en sammenlægning af ungdomsskolerne i Egvad, Holmsland, Skjern, Ringkøbings samt Videbæk. Der etableres 3 ungdomsskolecentre i henholdsvis Ringkøbing, Skjern/Tarm og Videbæk, og der fastholdes et klubtilbud i Hvide Sande (ungdomsklub), Ringkøbing (ungdomsklub), Videbæk (Opsund (ungdomsklub)), Tarm (Ungdomsklub pr. 1.1. 2006) og Skjern (ungdomsklub og juniorklub). 

Ungdomsskolens kontor placeres enten i Skjern, Ringkøbing eller Videbæk.

Der udpeges efter ansøgning en leder blandt de nuværende ledere og souschefer i ungdomsskolerne.

De øvrige ledere/souschefer kan søge stillingerne som funktions/områdeansvarlige. Funktionerne/områderne fordeles efterfølgende i forhold til den ledelsestid, der er til rådighed. Denne gruppe udgør efterfølgende ledelsesteamet i Ringkøbing-Skjern Ungdomsskole. 

Ledelsesteamet udarbejder derefter ungdomsskoletilbuddet i forhold til den økonomi, der er til rådighed. Herunder er også værdigrundlag, målsætninger og visioner i samarbejde med lærere og bestyrelse til senere politisk godkendelse.

Ungdomsskolen planlægger selv ungdomsskolekørslen og økonomien lægges i ungdomsskolens budget. I flere af kommunerne ligger økonomien til kørsel centralt. Budgetbeløbene overføres til ungdomsskolen. 

Beskrivelse af forslagets konsekvenser(fordele/ulemper)

Ved at sammenlægge ungdomsskolerne opnås en volumen og en synergieffekt, som kan udnyttes til at øge kvaliteten at det tilbud, der gives til de unge. Endvidere vil ledelsesteamets samlede kompetencer kunne udvikle ungdomsskolen yderligere.

Etableringen af en række funktionsområder vil styrke kompetencen inden for området,

Der vil ikke være synderlige økonomiske konsekvenser for brugerne. Der kan blive tale om mindre justeringer på klubkontingenter o.l.

Overvejelser om implementering

Skal der udarbejdes en fælles hjemmeside og et koordineret tilbud, så skal arbejde starte primo 2006.

Når en af de nuværende inspektører går af, genbesættes den ledige stilling med en afdelingsleder

De nuværende bestyrelser får forlænget deres periode frem til 31.12.06

Budgetmodel

Indstilling:

Projektgruppen anbefaler en høj grad af selvforvaltning samt lønsumsstyring.

Der skal derfor i samarbejde med økonomiafdelingen udarbejdes en budgetmodel, der sikrer den størst mulige grad af økonomisk selvforvaltning på den enkelte skole, men i en balance med en forvaltningsøkonomi, der sikrer varetagelsen af de opgaver, der bedst løses i fællesskab.

Ved udformningen af en budgetmodel anbefaler projektgruppen, at eksisterende budgetmodeller inddrages.

Vedrørende det bygningsmæssige tilsyn anbefaler projektgruppen dette placeret i det tekniske område, som foretager faste årlige tilsyn.

Timetildeling til normalundervisningen

Kort beskrivelse

De 5 kommuner har i dag meget forskellige måder at tildele timer til skolerne. Den samlede tildeling sikrer skolen ressourcer til al undervisning, ledelse, diverse ekstrafunktioner, aftalebestemte funktioner, kurser og meget mere.

Forslaget indebærer, at der laves en model, der skal være gældende for alle skoler i Ringkøbing-Skjern Kommune.

Her beskrives kun den del af timetildelingen, der omhandler normalundervisningen.

Modellen skal tage udgangspunkt i, at alle elever modtager undervisning i et timetal, der svarer til Undervisningsministeriets vejledende timetal.

Elevtallet i en årgang vil være styrende for timetildelingen.

Projektgruppen foreslår en model med klassestørrelser med minimum 10 elever og maksimum 26 elever som optimale klassestørrelser. Konsekvenserne af den foreslåede model skal undersøges nærmere.

Derudover tildeles skolen tid til andre funktioner.

Økonomi.

Modellen skal sikre, at den samlede sum af timer ikke overskrider 2005 rammen.

Indstilling:

Der udarbejdes 1 timetildelingsmodel, der sikrer ensartede tildelinger til alle skoler i Ringkøbing – Skjern Kommune.

Beskrivelse af forslagets konsekvenser(fordele/ulemper)

Timetildelingsniveauet er i dag forskelligt i de 5 kommuner. En model, der stiller alle skoler ens, vil ændre tildelingen i forhold til nuværende niveau. Foreløbige beregninger viser, at nogle skoler vil falde i niveau og andre vil stige. For nogle få skolers vedkommende vil niveauet være uændret.

Overvejelser om implementering af forslaget.

Det foreslås at den nye timetildelingsmodel tages i brug til skoleåret 2007/2008.

Da nogle skoler vil få ændret tildelingen, kan der opstå en situation, hvor der skal flyttes lærere fra en skole til en anden.

Der bør ske efter gældende regler og i samarbejde med DLF Fjordkredsen.

Desuden skal der efterfølgende arbejdes med harmonisering på følgende områder:

1) Ledelsestid

2) Sekretærtid

3) Kursustid – fordeling skole/forvaltning

4) Specialundervisningstildeling AKT, 20.1. og almindelig støtte m.m. i skolen

5) Evt. vikarpuljer

6) IT – vejleder

7) To-sprogede 

8) Forvaltningspulje til særlige indsatsområder, alderstillæg 

9) Pulje til særlige tildelinger (f.eks. svømning, tilsyn, bibliotekskundskab, testlærere, SSP og andre små områder på skolerne).

10) …

11)  ….

Efter- og videreuddannelse

Indstilling:
Projektgruppen indstiller, at efter- og videreuddannelsen organiseres på følgende måde:

Der planlægges på 3 niveauer og i 3 grupper

· Kommuneniveau


· Skoleniveau

· Personniveau

· Ledere

· Lærere

· Øvrigt personale.

Der udarbejdes budgetter vedr.

Løntimer (50 % centralt og 50 % decentralt)

Kursusafgift (ligeledes 50/50)

Kørsel, tid/penge ( i skolens normering og budget)

Kursusmaterialer

De 50 % til skolerne fordeles efter antallet af fuldtidsstillinger.

Der nedsættes et efter- og videreuddannelsesudvalg under skoleledergruppen vedr. planlægning og koordinering. Udvalget består af fagchefen, pæd. udviklingskonsulent, skoleledere fra store og små skoler samt en medarbejderrepræsentant.

Elevbefordring

Området er ikke en del af projektgruppens kommissorium. Projektgruppen har imidlertid i samarbejde med teknik og miljøprojektgruppen nedsat en ad hoc-gruppe til at udarbejde forslag til fremtidig organisering af området.

Der er fremlagt 2 modeller (bilag 7 og 8)

Indstilling:
Projektgruppen indstiller model 1, samt at området driftsmæssigt placeres under undervisningsområdet velvidende at nogle opgaver skal løses i samarbejde med den tekniske afdeling (anlægsopgaver m.m.)

Aftaler vedr løn og arbejdstid

Projektgruppen har udarbejdet et meget detaljeret statusmateriale vedr. begge områder.

Det er projektgruppens plan allerede i november 2005, at starte med udarbejdelse af forhandlingsoplæg i forhold til Danmarks Lærerforening. Målet er at skabe samlede aftaler på de 2 områder i foråret 2006, i det omfang det er muligt på baggrund af den økonomiske ramme.

Disse aftaler danner grundlaget for planlægningen af skoleåret 06/07.

Skolebestyrelser

Indstilling:
For at sikre dialogen mellem skolebestyrelserne og det politiske niveau indstiller projektgruppen, at følgende elementer indgår i arbejdet:

· Kommunalt kursus for alle nye skolebestyrelser.

· 2 årlige møder mellem skolebestyrelsesformænd og politisk udvalg.

· Et årligt tematisk møde med deltagelse af alle skolebestyrelsesmedlemmer og det politiske udvalg.

Derudover bør det politisk vurderes om politikerne fremover bør deltage i skolebestyrelsesmøderne.

Afsluttende bemærkninger

Som det fremgår af ovenstående, ligger der et meget omfattende planlægnings-, beslutnings- og implementerings- harmoniseringsarbejde foran.

Undervisningsområdet står med den udfordring, at skole- og finansår ikke passer sammen.

En total harmonisering pr. 1. august 2006 er ikke muligt, idet budgettet for 2006 allerede er besluttet i de 5 kommuner.

Der må derfor forventes en glidende harmonisering i takt med de politiske målsætninger og tilpasning af budgetterne på de enkelte områder. Denne proces tager sin begyndelse i forbindelse med planlægningen af skoleåret 2006/2007

En glidende harmonisering er ligeledes nødvendig af hensyn til en langsom udligning af større forskelle i serviceniveauet.

BILAG 2

Ringkøbing Kommune.

Specialpædagogiske og specialundervisningstilbud i Ringkøbing Kommune.

Førskoleområdet:

I Damtoftens Børnehave.

Gruppen har bestået af 2 mongolbørn, som efterfølgende fortsætter i Skjern Å Skolen efter sommerferien. Gruppen har været etableret alene for at løse den opgave. En alternativ placering ville have været specialbørnehaven i Skjern.

Der har i den forbindelse været etableret en ekstra fuldtidsstilling i Damtoftens Børnehave.

Støttepædagogkorpset i Ringkøbing Kommune er bevilget 140 timer pr. uge. Timerne er fordelt på 5 personer, hvoraf  en har titel af ”gruppeleder for specialpædagogkorpset”. 

Specialpædagogerne og AKT-medarbejderne indgår i et formaliseret samarbejde. Dette betyder, at AKT-lærere også indgår i arbejdet i daginstitutionerne/dagplejen. 

Skoleområdet:

Den almindelige specialundervisning på den enkelte skole:

I Ringkøbing Kommune tildeles skolerne forlods ressourcer til den almindelige specialundervisning, som foregår på de enkelte skoler. Nøgletallene er differentieret på en sådan måde, at elever i 0. - 7. kl. udløser hver 0.11 ugentlige lektioner og elever 8.- 10. kl. udløser alene 0.06 lektioner pr. uge. Disse ressourcer anvendes til den almindelige specialundervisning i dansk, regning/matematik og øvrige tiltag inden for læseområdet.

Kommunens læse/stavekonsulent arbejder meget indenfor det forebyggende område, men deltager også aktivt i drøftelserne omkring planlægningen af den deciderede specialundervisning indenfor danskområdet.

Kommunale specialklasser:

Elever med generelle indlæringsvanskeligheder:

I Ringkøbing Kommune er der placeret 15 af disse elever i en klasse på Rindum Kjærgaard.

Herudover er det defineret, at kommunen har yderligere 34 elever, som sidder integreret i de enkelte klasser på kommunens folkeskoler.

Gennemsnitligt afsættes der 7,2 lektioner ugentligt for hver af de nævnte elever.

For så vidt angår de elever, der sidder enkelt integrerede i de enkelte folkeskoler, er der foretaget en differentiering af ressourcetildelingen på en sådan måde, at eleverne kategoriseres i 3 områder, hvorefter de tildeles ressourcer. Den første kategori tildeles 3 - 5 ugentlige lektioner. Kategori 2 tildeles 8 - 10 lektioner og kategori 3 tildeles 10 - 15 lektioner.

Heldagsskolen:

På kommunens heldagsskole er der 3 afdelinger. A) En klasse for elever med generel indlæringsvanskeligheder. B) En afdeling for elver med socio-emotionelle vanskeligheder. I denne gruppe af elever undervises også elever med kontaktforstyrrelse/damp/ADHD. C) yderligere er der en OBS-afdeling, som er reserveret elever, der er indskrevet på behandlingshjemmet C. M. Schubertsminde. 

Ad.a. se ovenfor

Ad.b. Heldagsskolen, som hedder Rindum Kjærgaard, er struktureret på en sådan måde, at undervisningen finder sted om formiddagene, hvorimod eftermiddagene er friholdt til praktiske aktiviteter. Skolen er pt. normeret til 18 elever (3 pædagoger og 5 lærere). Damp/ADHD-eleverne sidder integreret i denne gruppe. 

Gråzonebørn:

Denne gruppe af elever er tildelt 37 ugentlige lektioner. Eleverne er defineret, som elever der enten tidligere har været i det vidtgående system og er blevet hjemtaget eller elever, som skønnes med en særlig kommunal indsats at kunne forblive i det primært kommunale system. Alternativt vil disse elever blive undervist i det vidtgående system.

Vidtgående specialundervisning - enkeltintegrerede elever:

Pt. er der ingen enkeltintegrerede elever i Ringkøbing Kommune.

AKT-afdelingen:

Som nævnt ovenstående indgår AKT-afdelingen i et samarbejde med støttepædagogkorpset. Der er i AKT-afdelingen ansat 3 personer - svarende til 2,75 stilling. 1 af de 3 personer er en pædagog, som på lige fod med de 2 øvrige personer indgår i arbejdet i skoleregi. AKT-afdelingen varetager såvel forebyggende arbejde som opgaver målrettet specifikt formulerede problemstillinger hos enkeltindividerne. 

Holmsland Kommune.

Specialpædagogiske og specialundervisningstilbud i Holmslands Kommune.

Førskoleområdet:

I Holmsland Kommune er støttepædagogkorpset normeret til 72 timer pr. uge. Heri er inkluderet ledelsestid. Der er ansat 2 støttepædagoger.

Holmsland Kommune har ikke etableret nogle særlige specialgrupper. Dog har man lavet en aftale med Ringkøbing Kommune om at løse en specifik støttepædagogopgave i forbindelse med et førskolebarn. Dette barn er således integreret i en af Ringkøbing Kommunes daginstitutioner. Der er til denne opgave afsat 22 ugentlige timer.

Skoleområdet:

Til at varetage den almindelige specialundervisning tildeles Holmsland Skole 25 ugentlige lektioner og Hvide Sande Skole (afdeling Hvide Sande Skole og afdeling Fjordskolen) 60 ugentlige lektioner.

Specialklasser for elever med generelle indlæringsvanskeligheder:

I Holmsland Kommune er denne klasse placeret på Hvide Sande Skole, afdeling Hvide Sande Skole. Der er tildelt klassen 70 ugentlige lektioner. Strukturen er karakteriseret ved, at disse elever i meget høj grad er integreret i den almindelige skoles undervisning. Det er således en yderst rummelig konstruktion, hvortil også elever med ikke alene kognitive vanskeligheder kan indtænkes.

Socialt - og emotionelt forstyrrede elver:

I fornødent omfang køber skolen pladserne på Rindum Kjærgaard.

Herudover har Kommunen afsat 12 ugentlige timer til dette område. Timerne frigøres i relation til konkret opstået behov. 

Støtte til enkeltelever:

Kommunen har i indeværende skoleår afsat 156 ugentlige timer til disse opgaver. Ressourcerne er tildelt specifikke elever med baggrund i de af PPR udarbejdede forslag.

Vidtgående specialundervisning. Enkeltintegrerede:

Der er pt. 2 enkeltintegrerede elever i Holmsland Kommune. 

Egvad Kommune.

Specialpædagogiske og specialundervisningstilbud i Egvad Kommune.

Ved afslutningen af rapporten havde projektgruppen ikke modtaget materiale fra Egvad Kommune

Skjern Kommune.

Specialpædagogiske og specialundervisningstilbud i Skjern

Kommune.

Førskoleområdet.

I januar 2006 oprettes ”den lille enhed.” En enhed under en nystartet storbørnehave med plads til i alt ca. 100 børn. Den lille enhed vil maksimalt kunne rumme 12 børn. Optimalt dog 6-9 børn. Bygningsmæssigt består enheden af et lille fællesrum samt to små grupperum, foruden adgang til børnehavens øvrige rum, herunder sanserum og sal. Personalemæssigt er det tænkt at alle kommunens støttepædagoger skal have udgangspunkt i den lille enhed. Nogle timer vil dog fortsat være udenfor i andre institutioner. 

Grundnormeringen i Skjern er 1 voksentime pr. 8 børnetimer, hvis der er 12 børn på fuldtid vil dette betyde en grundnormering på ca. 1½ personale. Hertil kommer støttepædagogtimerne.

Støttepædagogtimerne i Skjern er sammenlagt 90 timer, fordelt på 3 erfarne pædagoger.

Hertil kommer et beløb på kr. 171.000, kaldet puljetimer. Beløbet bruges pt. til tildeling til børnehaver hvor der ydes en dokumenteret ekstra indsats omkring støttekrævende børn. Puljetimerne vil antageligt blive bevilget anvendt til ansættelse af 1 person på 20 timer pr. 1. jan. 2006. Personen tilknyttes den lille enhed med en udadgående funktion.

Skoleområdet.

Almindelig specialundervisning.

I Skjern tildeles hver skoleleder 0,18 ugentlig timer pr. elev til al almindelig specialundervisning. Timerne bliver typisk anvendt til specialundervisning ifht. læseindlæring/dansk i grundskolen, udenfor klassen, individuelt, eller på små hold. 

Timerne skal dog også dække de øvrige fag, støtte på klassen, etc.

Skoleforvaltningen har et beløb svarende til 30 timer centralt, beløbet tildeles til oprettelse af nye projekter indenfor specialområdet. Pt. anvendes timerne som tilskud til en skolepædagog på Kirkeskolen og til PPRs indkøb af 5 it-rygsække.

Testlærerteam. Under læsestavekonsulenten er ansat 12 testlærere. 1-3 pr. skole. Testlærerne laver læseprøver i 6. og 8. klasse. Staveprøver i 4., 6. og 8. klasse.

Matematikprøver i 4., 6. og 8. klasse. Her testes alle elever i kommunens folkeskoler gruppevis. Klasselærere ydes rådgivning (2 timer pr. klasse) og der skrives anonymiseret rapport til kulturudvalget.
Vidtgående kommunal specialundervisning.

Skoleforvaltningen kan via visitationsudvalget endvidere bevilge vidtgående specialundervisning til enkelte børn. Målgruppen er bør der tidligere blev visiteret til amtet som 20.2 børn og herefter enkeltintegreret i kommunal skole. Børn med et støttebehov under 11 

timer/ugentligt. (Børn i kommunal skole med et støttebehov på/ over 11 timer visiteres fortsat til 20.2 – pt. er dog ikke visiteret børn dertil.)

I skoleåret 2005/06 anvendes 400.000 til i alt 7 elever. Eleverne modtager individuel støtte i et omfang af 4 til 10 timer ugentligt indenfor/udenfor klassen.

Kirkeskolens specialklasserække.

På Kirkeskolen (centralskole i Skjern by med overbygning) er 4 specialklasser med 5-6 elever i hver. Hver klasse rummer 2-3 fortløbende årgange.

Eleverne tilbydes holdundervisning på et fagligt niveau nedenfor den differentierede undervisning.

Målgruppen er elever med generel forsinket udvikling, især sprogligt. Ved indskrivning er eleverne typisk forsinkede med 2 år ifht. Normalt fungerende børn.

Børnenes udviklingstakt er typisk på 2/3 pr. år. (Udviklingsalder 10-12 år i overbygningen.) Flere elever er velfungerende handlemæssigt og socialt.

Klasserne er normeret med 1 lærer pr. specialklasse.

Nogle år lykkes det at lave skema med 2-4 dobbeltlærertimer på et ugeskema. I reglen benyttes de få dobbeltlærertimer dog til klasserækkens yngste klasse, dels fordi her ofte er opsamlet ½ ny specialklasse, dels er det på krævet pga. børnenes udviklingsalder. Da de med en udviklingsalder omkring 4 år har vanskeligt ved kollektive beskeder, hukommelse for regler, styring af impulser, m.v. Disse problemer aftager med børnenes alder om de  er korrekt visiterede. Herefter bliver der i de ældre klasser bedre plads/ tid til gennemførelse af individuelle undervisningsplaner.

I overbygningen tilbydes nogle elever ugentlige praktikdage på arbejdspladser, eller ifht. erhvervsuddannelse. En sjælden gang i mellem tager en elev eksamen i et fag i folkeskolens afgangsprøve.

Skolen har gentagne gange søgt om oprettelse af en 5. specialklasse, da elevgrundlaget er dertil . P.t. er en ansøgning inde ifht. budgetår 2006 m.h.p. oprettelse af en børnehaveklasse til specialklasserækken.

Bækgårdsskolen

Bækgårdsskolen er en lille heldagskole for i alt 19 elever. Målgruppen er primært elever med massive problemer ifht. styring af egen adfærd, opmærksomhed. De fleste elever reagerer udadrettet. En stor andel af elevgruppen har diagnose DAMP/ADHD.

Størstedelen har massive sociale problemer, nogle af miljømæssig karakter, nogle tidligt/ personlighedsmæssigt.

Skolen er normeret med 3 pædagogstillinger, 4 lærerstillinger og 1 skoleleder. (Alle fuldtidsstillinger).

De 19 elever er opdelt i 2 klasser, der begge rummer alle årgange. Dette for at undgå skift af kontaktlærer midtvejs.

Elevernes skema er individuelt. Flere kan samles om et fag, hvor det skønnes realistisk. Typisk arbejdes fagligt om formiddagen og mere pædagogisk om eftermiddagen. Skoleskema/fag bygges op omkring tænkning omkring barnet som ”et helt menneske.” Måske tilbydes formning for at fremme koncentration/fordybelse, idræt for at fremme kondition/stresstærskel, etc.

Tværgående tilbydes alle elever en dagligdag, der er struktureret/forudsigelig og voksenstyret. Dette gælder i timerne, frikvarterer, ved spisning, etc.

Ved samling/spisning aftales aktiviteter, konflikter kommunikeres ud og børn inddrages i planlægning/aftaler om hvorledes gentagelser søges forebygget.

Skolen afholder regelmæssige familiesamtaler. Dette for at sikre samarbejdet mellem skole og hjem, men også for at lærere og familie sammen kan lære af hinanden. Ofte ses over tid at skolens nærvær, omsorg og indlevelse betyder en forskel for familien, der opstår et lille overskud og der ses en positiv udvikling i familien ifht. at omstille sig og møde de vanskeligheder deres barn har.

Skolen har flest elever i indskoling/mellemgruppen.

De fleste elever udskoles i overbygningen, enten til specialefterskole (typisk med lidt støtte), eller til almindelig folkeskole (typisk uden støtte). Enkelte gange lykkes at udskole elever efter 2-3 år på skolen, dette ved elever med sociale problemer af mere miljømæssig karakter.
Videbæk Kommune. 

Specialpædagogiske og specialundervisnings tilbud i Videbæk Kommune. 

Førskoleområdet:

Specialgruppen ”Lille Gruppen” i børnehaven Blomstergården i Vorgod.
Gruppen er normeret til 4 – 5 børn,  – afhængig af hvor store handicaps børnene har. Gruppen startede august 2003. 

Gruppen har indtil videre været  tænkt som mulighed for de lettere § 20 stk. 2 specialbørnehavebørn, - og småbørn med behov for en lille gruppe, men også med ret store vanskeligheder. 

Normering: I alt to fuldtidsstillinger, hvoraf den ene stilling er en støttepædagog udlånt fra støttepædagoggruppen i Børne- og Ungerådgivningen. Herudover er der en  pædagogstuderende, som skifter hver halve år. 

Ideelt burde normeringen være i alt tre fast normerede fuldtidsstillinger.

Gruppen har indtil nu været finansieret via sparet udgift til specialbørnehave og støttepædagogen fra B & U. 

Støttepædagoggruppen i Børne- og Ungerådgivningen.

Støttepædagogerne i Videbæk Kommune er ansat i B & U. Normeringen er på 120 timer ugentlig – fordelt på 4 personer. Som omtalt ovenfor er en af disse støttepædagoger ”udlånt” til Lille Gruppen i børnehaven Blomstergården i Vorgod. 

Kun i særlige tilfælde fraviges, at støttepædagoggruppen varetager alle støttepædagogopgaver i kommunen. Konkret er der pt. et barn der er etableret støttepædagogordning til ud over normeringen på de 120 timer. 

Den almindelig specialundervisning på den enkelte skoler:

I Videbæk Kommune tildeles skolerne  4 timer pr. elev på år til den almene specialundervisning.

Dette omfatter specialundervisning i dansk, matematik, skubkurser, klasseprøver, Reading Recovery osv. osv. Skolerne har opbygget deres specialundervisning tilpasset den enkelte skole. 

Kommunale specialklasser:

Specialklasse for de sent udviklede. 

For Videbæk Kommune som helhed er etableret en specialklasse for de sent udviklede/ de ”gammeldags” specialklasseelever på Herborg Skole.

Herborg Skole er en grundskole indtil 7. klasse. Overbygningsskolen for disse elever er typisk Dagskolen i Opsund. 

Specialklassen er normeret til i alt 6 elever, og der er givet i alt 1200 timer til skolen til løsning af opgaven. Eleverne er tilknyttet en normalklasse, men går i specialklassen i det omfang, de ikke kan deltage i normalklassens undervisning. 

Herudover er der to specialklasser på Spjald Skole for samme elevgruppe, men disse er som 

udgangspunkt udelukkende for skolens egne elever. 

Specialklasser for DAMP/ADHD og kontaktforstyrrede børn.

På Nr. Vium Skole, som er en grundskole til og med 7. klasse, er der 3 klasser med i alt 12 pladser. 

Elevgruppen har indtil nu udelukkende været for DAMP/ADHD-elever, men er nylig blevet udvidet med gruppen af elever med lettere kontaktforstyrrelser. 

Skolen har til denne undervisning fået i alt 1600 timer pr. klasse/hold. Det højere timetal til disse klasser i forhold til specialklassen på Herborg Skole skyldes at elever med DAMP/ADHD og kontaktforstyrrelser i mindre udstrækning kan indgå i den almindelige klasseundervisning. 

”Overbygningsskolen” for disse elever er Spjald Skoles specialklasser – kaldet ”Dueslaget”.

Specialklasse for børn med socio -  emotionelle vanskeligheder.

Spjald Skole, som er en overbygningsskole, har i alt 10 elevpladser fordelt på 3 klasser (Dueslaget) til gruppen af børn af  børn med socio-emotionelle vanskeligheder. 

Til disse børn er afsat i 75 lektioner. Herudover er tilknyttet 20 timer støttepædagog.

I Spjald By er beliggende en institution  for mindre børn  - Det Blå Hus oprettet af Ungdommens Vel. En del af disse børn er ret belastede i deres problemstillinger og undervises ofte  i Dueslaget, og hvor betalingskommunen er en anden end Videbæk Kommune. 

Specialpædagogisk støtte til enkelt-elever i normalklassen.

Videbæk Kommune har ikke heldagsskole for elever med socio-emotionelle vanskeligheder – ud over de elever, hvis vanskeligheder er af et omfang så disse kan tilgodeses i Dueslaget på Spjald Skole. 

Løsningen på dette problem er i meget begrænset omfang at benytte heldagsskolen Bækgaardsskolen i Skjern. Videbæk Kommune har pt. to elever optaget på denne skole. 

I stedet har man i Videbæk Kommune valgt at løse dette problem ved i udstrakt grad at tilgodese disse børns behov via tildeling af individuelle støttetimer til den skole pågældende elev går på. 

I skoleår 2004/05 er dette  i alt 169 lektioner for skolens 8 skoler. Herudover er der 58 lektioner som betales via anden kommune. 

En del af disse individuelle støtteordninger gælder også elever, hvor indlæringsvanskelighederne er af et sådant et omfang, at disse ikke kan rummes inden for den almene tildeling af lektioner til den almindelige specialundervisning (organiske problemstillinger etc). 

Der kan også være elever med generelle indlæringsvanskeligheder. ”Enkeltintegrerede” ude på de enkelte skoler eller de to lokale specialklasser på Spjald Skole. De 6 pladser for de generelt retarderede på Herborg Skole dækker ikke tilnærmelsesvis behovet i Videbæk Kommune. 

Kommunale heldagsskoler.

I kommunen er der Dagskolen i Opsund, som er en heldagsskole for elever med generelle indlæringsvanskeligheder, - typisk elever fra specialklassen på Herborg Skole, eller elever som har fået omfattende specialundervisning i grundskoleforløbet. 

Skolen er normeret til i alt 15 elever i overbygningen dvs. 7., - 8., - 8., og 10. klasse. Det er først her for nyligt blevet besluttet også at medtage 7. klasse. 

Skolen tilføres i alt 6.864 timer årligt, svarende til 4 lærerstillinger,  til undervisningen.

Vidtgående specialundervisning. Enkeltintegrerede. 

Pt. er den ingen af disse børn i Videbæk Kommune. 

BILAG 4

UU Ringkøbing Fjord

Ungdommens Uddannelsesvejledning

KORT OPSUMMERING:

Folketinget vedtog den 10. april 2003 ved Lov nr. 298: ”Lov om vejledning om valg af uddannelse og erhverv” en vejledningsreform, som samler ungdomsvejledningen i kommunale vejledningscentre. Det skete under navnet ”Ungdommens uddannelsesvejledning”.

Loven fastsatte startdatoen til den 1. august 2004, og forudsatte at vejledningsindsatsen til den tid ville være forankret i ca. 50 kommunale samarbejder på landsplan. Det er blevet til 46 centre hvoraf Ringkøbing Amt består af tre centre.

UU Ringkøbing Fjord er et samarbejde mellem kommunerne

Skjern, Egvad, Holmsland, Ringkøbing og Videbæk

med Skjern som administrationskommune.

”Lov om vejledning om valg af uddannelse og erhverv” er et brud på de sidste 20 års måde at organisere vejledningen på i Danmark i forhold til skoler og andre uddannelsesinstitutioner.. Hvor vejledningen hidtil har været organiseret som en integreret del af den enkelte uddannelsesinstitution/skole, skal vejledningen fremover organiseres i Ungdommens Uddannelsesvejledning som en selvstændig organisation i kommunalt regi med egne medarbejdere og egen selvstændig ledelse (institutionsuafhængig vejledning).

De overordnede formål med loven er:

· Bedre kvalitet i vejledningen

· Målrette tilbud til unge med særlige behov for vejledning, herunder vejledning i forbindelse med integration

· Fremme åbenhed og gennemsigtighed i uddannelserne og frit valg på uddannelsesområdet

· Sektoruafhængig vejledning

· Valg af uddannelse og erhverv skal være til størst mulig gavn for såvel den enkelte som for samfundet og skal skabe og fremme en iværksætterkultur blandt unge

· Begrænsning af frafald fra og omvalg af uddannelse

· Valg af uddannelse bør sikre den enkelte de bedst mulige beskæftigelsesmuligheder og sikre opfyldelse af behovet for uddannet arbejdskraft inden for de enkelte erhverv, herunder i det offentlige, og for selvstændige erhvervsdrivende

· Klarhed og enkelhed i ansvaret for og ledelsen af vejledningen

· Bedre udnyttelse af de offentlige ressourcer til vejledning

· Fremme af innovation og iværksætteri

For at nå ovennævnte formål har vejledningsreformen følgende 4 hovedpunkter:

· Oprettelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) - fra grundskole til ungdomsuddannelse

· Oprettelse af Landscenter for Uddannelses- og Erhvervsvejledning (LUE) – fra              

                        ungdomsuddannelse til videregående uddannelse (7 Studievalg-centre)

· Oprettelse af national, virtuel vejledningsportal på Internettet (www.ug.dk)

· En ny fælles vejlederuddannelse. 

Forpligtelser som konsekvens af loven

Organiseringen af og ansvarsfordelingen for vejledningsindsatsen ændres.

Loven forpligtede kommunalbestyrelserne landet over til at oprette centre under betegnelsen ”Ungdommens Uddannelsesvejledning”(UU) for at gennemføre en kvalitativ og koordineret vejledningsindsats i grundskolen og i overgangen til ungdomsuddannelse.

Reformen flyttede således ansvaret for 

	
	Fra
	til

	grundskolens vejledning
	Grundskolen
	Ungdommens Uddannelsesvejledning

	rådgivning og vejledning af børn og unge med særlige behov
	Skolepsykologisk Rådgivning (PPR)
	Ungdommens Uddannelsesvejledning

	overgangsvejledning
	Uddannelsesinstitutionerne
	Ungdommens Uddannelsesvejledning


Grundskoleeleverne skal fortsat vejledes på deres skoler (nærhedsprincip), men fremover under fælles ledelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning (centralisering), dog med særlige valgmuligheder på de frie skolers område.

Der stilles nationale mål og kvalitetskrav til vejledningen. Vejledningen skal bl.a. tilrettelægges som et sammenhængende forløb, der giver den enkelte kompetence til at udarbejde en uddannelsesplan. Vejledningen skal desuden kunne bidrage til, at den enkelte elev selv kan søge og anvende information, herunder IT-baserede informations- og vejledningstilbud, om valg af uddannelse, uddannelsesinstitution og fremtidig beskæftigelse.

Med loven ændres organiseringen af vejledningsindsatsen og placeringen af ansvaret herfor. Det medfører en ændring af opgavefordelingen mellem stat, amter og kommuner, og en omfordeling af ressourcer i overensstemmelse hermed. 

Udgifterne til Ungdommens Uddannelsesvejledning finansieres af kommunerne.

Til dækning af merudgifterne i forbindelse hermed henvises til: Notat af 30. juni 2003 om Ungdommens Uddannelsesvejledning – nye opgaver og økonomisk kompensation.

Heri angives kommunernes samlede kompensation fra kr. 19 mio. i 2004 til kr. 49,3 mio. i 2008, hvor reformen er fuldt implementeret.

De fem kommuner i Ringkøbing-Skjern Kommune etablerede som nævnt UU Ringkøbing Fjord med virkning pr. 1. august 2005. 

Forvaltningscheferne er styregruppe kaldet Vejledningsudvalget. 
UU har vejledningsansvaret for

· unge fra folkeskolens 6. klasse til det 25. år

· unge som er i en utilfredsstillende situation, følges til de er 19 år

· vejledningstilbud til de 19-25 årige

 

UU skal udvikle og koordinere

· praktik

· studie- og virksomhedsbesøg

· præsentationskurser

· brobygningsforløb

· § 9 stk. 5 forløb (praktiske og teoretiske forløb, der finder sted på og uden for skolen)

· gæstelærerordninger

· andre relevante tiltag

 

UU forestår en bred vifte af opgaver

· udvikling af overordnede vejledningsstrategier, der indeholder metoder og aktiviteter

· materialeudvikling

· kvalitetsudvikling, resultatvurdering og selvevaluering

· uddannelse af vejledere

Kort resume:

Ansættelsen af vejlederne er under lederens ansvar. Ressourcetildelingerne foregår udfra de faktiske vejledningsopgaver, så vi sikrer at så stor en del af ressourcerne som muligt anvendes direkte til vejledning. Vi har forsøgt at minimere omkostningerne til centerdrift/administration så meget som muligt. Vejlederne er enten fuldtidsansatte eller i en kombinationsstilling. Decentral struktur: Alle overbygningsskoler har vejlederkontor. Lønningerne afholdes af de enkelte kommuner. Budgetterne til udgifter i UU Ringkøbing Fjord er pt tre-delt. e fælles udgifter i forbindelse med oprettelse og drift af centret administreres af Skjern Kommune og fordeles mellem kommunerne efter elevtallet af de 12-19 årige. Udgifter til vejledningsaktiviteter i de enkelte kommuner ligger pt ude i kommunerne. Udgifterne i forbindelse med UEA-aktiviteterne, som fortsat er under skoleledernes ansvar, ligger fortsat enten i kommunerne eller på skolerne.Budgetterne vil blive samkørt i 2006 bortset fra UEA-udgifterne. Vedr. Friskolerne som skal med ind under UU fra senest 2007, så har vi allerede nu inddraget de to vejledere fra Skjern og Videbæk Kristne Friskole i samarbejdet. De er på vores fælles administrative system og er med til alle møder, men aflønnes af egen skole. 

Vi forsøger at fremkomme med en model hvor skolerne kan indgå 100 % allerede fra august 2006 i stedet for januar 2007. Det vil gøre det lettere mht skolernes planlægning.

Lars Ole Wulff, UU-leder for UU Ringkøbing Fjord
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Afrapportering, planlægningsfasen - model 1

1. Faktaboks:

Arbejdsgruppen for Kollektiv trafik

Dato den 30. september 2005

Forslag til opgaveløsning inden for kollektiv trafik. Arbejdsgruppen fremkommer med 2 modeller.

Opgaverne er beskrevet ud fra de oplysninger gruppen er i besiddelse af i dag, da Kollektiv trafik jo er en af de få opgaver der overgår fra kommune til region. De nye trafikselskaber oprettes først efter 1. januar 2006.

2. Kort opsummering:

Arbejdsgruppen er ikke enige i placeringen af opgaven. Der er fremsendt et notat herom til Skole- og specialundervisning og Teknik- og Miljø. Vi har lavet 2 modeller til løsning af opgaven. Arbejdsgruppen anbefaler model 1, uanset fagområde.

3. Beskrivelse af model 1:

Fagchefen får tilknyttet et trafikkontor, som skal fungere som en stabsfunktion under fagchefen.

Trafikkontoret tager sig af al kørsel: Kollektiv trafik, lukket kørsel, svømmekørsel, specialkørsel, institutionskørsel og andre kørselsopgaver, som fremover ligger i kommunen mm. Når der er opnået aftaler med vognmænd, kan selve kørslen måske blive lagt ud til institutionerne, såfremt det er mest hensigtsmæssigt.

Alle eller størstedelen af ruterne laves som åbne ruter, således at det sikres, at alle borgere i hele kommunen kan betjenes. Evt. med teletaxi og andet behovsstyret trafik. Herudover tager kontoret sig af opgaver som taxibevilling og busholdepladser. Der vil være et samspil mellem teknisk-, skole- og socialområdet, juridisk kontor samt institutioner og ældre- handicapråd, sogneforeninger m.m. Trafikkontoret bør have selvstændigt budget og regnskabsansvar.

Der vil også være et tæt samarbejde mellem trafikkontoret i Ringkøbing-Skjern Kommune, der har bestillerrollen og trafikselskabet i region Midtjylland der har udførerollen.

Sekretariatsopgaver løses af personalet i trafikkontoret.

Borgerservice

Udstedelse af førerkort, trafikbøger, udlevering og orientering omkring køreplaner og evt. udstedelse af buskort. 

4. Beskrivelse af forslagets konsekvenser (fordele/ulemper):

Fordele: Det faglige miljø styrkes såfremt kompetence og viden samles et sted. Det må forventes, at der ved indhentning af samlede priser på lukket kørsel til hele kommunen, kan opnås besparelser. Det må ligeledes forventes, at ressourcerne bliver bedre udnyttet ved samkørsel. Der vil være et samarbejde med andre fagområder. Der bør ske en koordinering af al kommunens kørsel, så der udover at servicere institutionerne også tages hensyn til bolig- /arbejdsstedsrejser, fritidsrejser samt sikre forbindelse med den øvrige regionale og landsdækkende trafik.

Ulemper: Risiko for at nærhed og det tætte lokale kendskab mindskes (pga. ny lovgivning).

5. Serviceniveauet:

Det er vigtigt, at der udarbejdes klare og ensartede regler for alle elever/borgere, for at leve op til lighedsprincippet i hele kommunen. Det kan opleves som en serviceforringelse for nogle af storkommunens borgere, dog afhængig af hvilket serviceniveau der vælges. Det er vigtigt at Ringkøbing-Skjern Kommune - en af landets største kommune - sikre transport helt ud i de tyndtbefolkede områder, såfremt behovet er til stede. Det kan evt. ske med behovsstyret kørsel (telekørsel).

6. Overvejelser om implementering:

Sikker drift: Det skal sikres, at alle køreplaner løber indtil skoleåret 2006/07. Således at der ikke sker ændringer i forbindelse med at åbne ruter overføres til trafikselskabet den 1. januar 2007. De enkelte kommuner skal sikre, at der er aftaler om kørsel frem til sommerferien 2007, idet det ikke forventes at de nye trafikselskaber vil være klar til drift fra dag 1.

7. Ressourceforbrug:

Arbejdsgruppen kender ikke det endelige antal personale, idet det afhænger af omfanget af den lukkede kørsel. Men KL forventer, at ressourceforbruget på ren kollektiv trafik (åbne kørsler)i de nye større kommuner vil være omkring ¾ årsværk. Såfremt området skal styrkes bør der være mindst 2 personer på opgaven omkring køreplanlægning, således området ikke bliver for sårbart i ferie og sygdomsperioder. 

8. Organisationsmodel:
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Afrapportering, planlægningsfasen - model 2

1. Faktaboks:

Arbejdsgruppen for Kollektiv trafik

Dato den 29. september 2005

Forslag til opgaveløsning inden for kollektiv trafik. Arbejdsgruppen fremkommer med 2 modeller.

Opgaverne er beskrevet ud fra de oplysninger gruppen er i besiddelse af i dag, da Kollektiv trafik jo er en af de få opgaver der overgår fra kommune til region. De nye trafikselskaber oprettes først efter 1. januar 2006.

2. Kort opsummering:

Arbejdsgruppen er ikke enige i placeringen af opgaven. Der er fremsendt et notat herom til Skole- og specialundervisning og Teknik- og Miljø. Vi har lavet 2 modeller til løsning af opgaven. Arbejdsgruppen anbefaler model 1, uanset fagområde.

3. Beskrivelse af model 2:

Teknik og Trafik:

Kollektiv trafik (åbne ruter) - herunder tilrettelæggelse af ”køreplanønsker” som videresendes til trafikselskabet, busholdepladser, taxibevilling, udarbejdelse af licitationer på lukket kørsel. Selvstændig budgetansvar på åbne ruter og busholdepladser.

Skole- og specialundervisning:

Tilrettelæggelse af skolernes kørselsbehov (lukkede ruter) inkl. svømmekørsel, specialkørsel m.m. Bestilling af skolebuskort, såfremt det ikke lægges ud på skolerne. Selvstændig budgetansvar på området.

Social- og Sundhedsområde:

Tilrettelæggelse af institutionernes kørselsbehov (lukkede ruter). Kørsel med ældre til læge, dagcenterkørsel m.m. Selvstændig budgetansvar på området.

Borgerservice:

Udstedelse af førerkort, trafikbøger, udlevering og orientering omkring køreplaner og evt. udstedelse af buskort. 

4. Beskrivelse af forslagets konsekvenser (fordele/ulemper):

Fordele: Skole- og Specialundervisning kender de fleste af trafikselskabets kunder og deres behov - unge under uddannelse under 18 år. Teknik og Trafik har bedst kendskab til vejnettet.

Ulemper: Manglende samlet overblik. Opgaver, ansvar og økonomi spredes med risiko for manglende effektiv planlægning og koordinering, hvilket gør området sårbart. 
5. Serviceniveauet:

Det er vigtigt, at der udarbejdes klare og ensartede regler for alle elever/borgere, for at leve op til lighedsprincippet i hele kommunen. Det kan opleves som en serviceforringelse for nogle af storkommunens borgere, dog afhængig af hvilket serviceniveau der vælges. Det er vigtigt at Ringkøbing-Skjern Kommune - en af landets største kommune - sikre transport helt ud i de tyndtbefolkede områder, såfremt behovet er til stede. Det kan evt. ske med behovsstyret kørsel (telekørsel).

6. Overvejelser om implementering:

Sikker drift: Det skal sikres, at alle køreplaner løber indtil skoleåret 2006/07. Således at der ikke sker ændringer i forbindelse med at åbne ruter overføres til trafikselskabet 1. januar 2007. De enkelte kommuner skal sikre at der er aftaler om kørsel frem til sommerferien 2007, idet det ikke forventes at de nye trafikselskaber vil være klar til drift fra dag 1.

7. Ressourceforbrug:

KL forventer, at ressourceforbruget på ren kollektiv trafik i de nye større kommuner vil være omkring ¾ årsværk, herudover vil der så være det arbejde der foregår i skole- og socialområdet, omkring lukket kørsel m.m.

8. Bilag:

Bilag 1: Organisationsmodel
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